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هذا المرصد هو قديم، ويعمل باستمرار على تطوير أهدافه، وآخر تحديث له تمّ في السنوات 
الأخيرة قصد إطلاع القائمين عليه على أهمّية المعلومات والبيانات التي تخصّ الصناعة السمعية 
البصرية وحرصهم على تشكيل صورة واضحة للسوق الإعلامية في أوروبا واتجاهاتها. ومن أهداف 
كانت  البصري، سواء  السمعي  بالقطاع  قة 

ّ
المتعل المعلومات والإحصاءات  المرصد جمع ومعالجة 

وضع  شأنها  من  التي  البيانات  هذه  لمثل  حاجة  هناك  إذن  برامجية.  أو  اقتصادية  أو  قانونية 
الاستراتيجيات ورفع الأعلام الحمراء أو الخضراء التي تراها مناسبة. والقائمون على المرصد على 
لذلك وضعوا  المرصد وحده.  قبل  إنجازه من  يتمّ  أن  يمكن  مُضْنٍ ومتشعّب ولا  الأمر  بأنّ  دراية 
مراكز  مع  التعاون  خلال  من  ولكن  المرصد،  مهنييّ  عمل  على  مبنيّة  غير  للتنفيذ  متنوّعة  أدوات 
يعتبر عملا بسيطا، قوامه  المركز  في 

ّ
فإنّ عمل موظ لذا  العام والخاص.  القطاعين  مختلفة من 

المتابعة والتنسيق بين مختلف الجهات العاملة في الحقل السمعي البصري في أوروبا.

وبناء على كلّ ما تقدّم، وفي ضوء ما تمّت إثارته من قضايا الإعلام العربي، نتبيّن ضرورة إنشاء 
مرصد عربي لمتابعة التطوّرات في المشهد السمعي البصري المنطقة العربية. ويمكن لهذا المرصد 
الأخرى  المهامّ  من  عدد  إضافة  مع  الأوروبي،  الاتحاد  مرصد  أهداف  في  الواردة  الوسائل  متابعة 
القانوني  غير  المحتوى  ورصد  متابعة  كذلك  المجال.  هذا  في  والمختصّون  الخبراء  يراه  ما  حسب 
إلى  العربية  المنطقة  تحتاج  الباب،  وفي هذا  قانونيته،  في مدى  للبتّ  القانونية  للجهات  وتقديمه 
قوانين شاملة وإلى قاعدة بيانات لتطوّر القوانين في العالم العربي والتنسيق بين الدول العربية.  
تحت  المحتوى  لقضايا  المعالج  دور  يلعب  أن  للمرصد  يمكن  والتنظيمي،  القانوني  المستوى  وفي 
في تطوير  العملاقة، والنظر من خلال ذلك  للتعامل مع الشركات  آليّات  بالاعتماد على  الطلب، 
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والإبلاغ  الرصـــــــــــــــــد  على  مقتــــــــــــــــــصرا  الخدمات  هذه  ضمن  المرصد  هدف  ويكون  العــــــــــــربي.  الإعلام 
عمّـــــــــا قد يحدث من إخلالات للمبادئ المتّفق عليها، أي أنّ المعالجة القانونية للمخالفات تتكفّل 

بها كلّ دولة عربية على حدة. 

هذه هي إذن الأهداف والأدوار، فضلا عن إعداد بحوث ودراسات من نوعين: بحوث عامة 
ي مجمل القطاع السمعي البصري اللاخطي وتتاح للعموم، وبحوث ذات قيمة تجارية تخدم 

ّ
تغط

أصحاب المصلحة، من شركات وقنوات إعلامية وتلفزيونية ومنصّات رقميّة تعرض للبيع فتكون 
بذلك أحد مصادر تمويل المرصد.

إلى إعداد دراسة  القطاع  في هذا  ينبغي دعوة المختصّين والمهتمّين  الناحية الإجرائية،   ومن 
جدوى وإعداد الأنموذج العملي والمالي للمرصد، بما في ذلك تكاليف الإنشاء والتشغيل ومصادر 
الدول  لجامعة  والاجتماعي  الاقتصادي  المجلس  على  الدراسة  تلك  تعرض  أن  على  التمويل، 
الصواب  جانبت  أكون   

ّ
ألا أرجو  لا.  أم  النحو  هذا  على  يتمّ  الأمر  كان  إنْ  أدري  ولست  العربية، 

التنوّع، فيكون هؤلاء الأعضاء من  بدّ أن يراعى فيها  في ذلك. وفيما يتّصل بتركيبة الأعضاء، فلا 
الإذاعيين في القطاعين العام والخاص، مع تمثيل جامعة الدول العربية ومنظماتها المتخصّصة 
ذات العلاقة، وهيئات تنظيم الإعلام وهيئات تنظيم الاتصالات وجميع الجهات المعنيّة. كما يجب 
الانتباه إلى مسألة سبل التمويل وضبط الموازنة لكي لا يتمّ تضخيم مرافق العمل العربي المشترك، 
ه من السابق 

ّ
ونحن نعلم حرص جامعة الدول العربية على ضبط النفقات وتخفيض الموازنة. ولعل

لأوانه ضبط الهيكل التنظيمي، غير أنه يجوز لنا بصفة مبدئية التفكير في مجلس أمناء يعيّنون 
القانونية،  بالمرجعيات  ق 

ّ
يتعل أمّا فيما  ر. 

ّ
تنفيذي مصغ العربية وجهاز  الدول  بشكل متوازن من 

ة التي سيعمل تحتها هذا المرصد، دون أن يقع تحويله 
ّ
فلديّ أسئلة أكثر منها أجوبة بخصوص المظل

إلى آلة بوليسية على الإعلام!
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ملخّص

أكّد المهندس باسـل الزعبي ضرورة إنشـاء مرصد عربي للقطاع السمعي 
والبحـوث  الدراسـات  إلى  ر  تفتقـ العربيـة  المنطقـة  أنّ  رى  يـ وهـو  البصري، 
المنهجيـة لاسـتخدام ومتابعـة البرامـج السـمعية البصريـة، سـواء لاستهلاك 
برامـج الخطّـي واللاخطّـي، كمـا لا تتوفّـر إمكانيـات للوصـول إلى معطيات 
وبيانـات نحتاجهـا لدراسـة استهلاك المحتوى. وأشـار إلى أنّ هنـاك مجموعة 
مـن التحدّيـات في العالـم العـربي لحمايـة المشـاهد واحرتام حقوقـه، وتتمثّل 
خاصـة  في حمايـة الطفولـة والمراهقين، التميزي وخطـاب الكراهيـة، العنـف 
والإرهـاب، حمايـة الثقافـة الوطنيـة والدينيـة للمجتمعـات العربيـة، التثقيف 
والتوجيـه الإعالمي في اسـتخدام هـذه المنصّـات، وأيضا بالنسـبة إلى الأخبار 
الكاذبـة والحمالت الإعلانيـة الممنهجـة ضد الـدول العربيـة، وبالتالي ضرورة 
ر صناعـة المحتـوى المحليّ والعـربي الرقمي وتمويـل قطـاع السـمعي  تطويـ
د كيفية  البصري الحكـومي، وحمايـة حقـوق الملكية الفكريـة والنشر وتحديـ
التعامـل مـع الرشكات الأجنبيـة، إضافـة إلى ضرورة تنظيـم قطـاع شركات 
اء المحتـوى، خاصـة  إنتـاج  السـمعي البصري والتشريعـات التي تخـدم بنـ
قطـاع الخدمـات الرقميّـة. ودعـا المحـاضر إلى إنشـاء مرصـد عـربي لمتابعـة 
التطـوّرات في المشهـد السـمعي البصري، مـع التنسـيق بين الـدول العربيـة 
البصري،  السـمعي  خدمـات  ر  لتطويـ العملاقـة  الرشكات  مـع  والتعامـل 
وتـوكل إلى هـذا الهيـكل مهمّـة رصـد المحتويـات التي تختلـف عـن المبـادئ 
المتّفـق عليهـا والمخالفـات القانونيـة على مسـتوى كلّ دولـة، وتقـــــــــديم 
بحـوث موجّهـة إلى القنـوات التلفزيونيـة المنصّـات الرقميّـة. وتتكفّـل بهـا 

جامعـة الـدول العربيـة مـن حيـث المصـادر الماليـة والتمويـل.
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مدير الحوار:̂	

نختم هذه السلسلة من المداخلات مع

 الدـكتور رياض كمال نجم الخبير الإعلامي السعودي: 

نحو إنشاء منصّات عربية كخيار آمن للمنطقة العربية

ذلك  إلى  ألمح  مثلما  الأمل،  من  شيئا  أعطيكم  أن  آملا  التالية،  المواضيع  عن  سأتحدّث  	
الوزير أحمد عسّاف: 

الوضع الراهن�	

إمكانية الاستغناء عن المنصّات الدولية�	

الحاجة إلى منصّات عربية�	

مواصفات المنصّات المطلوبة�	

الجهات المقترحة لإنشاء المنصّات�	

التعايش مع أو مواجهة المنصّات الدولية�	

الخطوة التالية.�	
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الجميع  أفاجئ  الطلب، قد  الرقميّة تحت  التلفزيونية  للمنصّات  الراهن  الوضع  إلى  بالنسبة 
برامجها   

ّ
تبث الأوسط  الشرق  ومنطقة  العربي  العالم  في  منصّة   30 حوالي  توجد  إنه  بالقول 

ر، مجموعة قليلة مثل: منصّة شاهد أو جوّي التابعة 
ّ
التلفزيونية، وطبعا ما هو عربيّ منها ومؤث

لشركة الاتصالات السعودية، أو روتانا أو  Watch It الموجودة في مصر. 

جميعا،  نعرفهم  ونحن  الدوليون  العمالقة  أوّلا  أنواع.  ثلاثة  على  الدولية  المنصّات  وتتوزّع 
الأساســــــــــــــــــــيّون.  هــــــــــــــم  الخمسة  هــــــــــؤلاء  في.  تي  أبل  يوتيوب/   / جوجل  برايم/  أمازون  نتفليكس/ 
لخدمة  يا 

ّ
محل بها  الخاصة  المراكز  بعض  أنشأت  التي  المنصّات  من  مكوّنة  الثانية  الفــــــــــــــــــئة 

جيّد  عدد  منصّاتها  بعض  ولدى  المنطقة  في  موجودة  ثالثة  فئة  وهناك  العرب،  المستخدمين 
ز محليّا على التوطين أو التسويق.

ّ
من المشتركين، لكنها لا ترك

 في سرّ قوّة المنصّات العملاقة. نتفليكس في عام 2021، فقد أنفقت ما يصل 
ً
لنبحث بداية

إلى 15 مليار دولار أمريكي في الإنتاج. المجموعات الخمس الأخـــــــــــــــرى الكبيرة في العــــــــــــــــــــــــــالم أبل تــي في 
في السنة نفسها 21 مليار  أنفقت مجتمعة  وBOMAX وديزني بلاس وأمازون وبرايم فيديو فهي 
دولار، بحيث يرتفع مجموع ما أنفقته هذه المنصّات إلى 36 مليار دولار على الإنتاج الأصلي، وبالرغم 

 أنها تظلّ أرقاما فلكية.
ّ
من تناقص هذه الأرقام في سنة 2022، إلا

من  الكبير  الكمّ  هي  الأولى:  الميزة  صعبا.  أمرا  منافستها  تجعل  ميزتان  لها  المنصّات  هذه 
الأذواق.  جميع  يُر�ضي  متنوّعا  منتوجا  تحوي  ضخمة  مكتبات  شكل  في  لديها  ر 

ّ
المتوف المحتوى 

التي  الأولى  الشبكة  هي  مثلا  نتفليكس  الأصلي.  الإنتاج  على  كبيرة  بقدرة  تمتّعها  الثانية  الميزة 
في المنطقة العربية، ونحن لا ننكر  بإنتاج محتوى أصلي  أدرجت محتوى عربيا، قبل أن تقوم 
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أنّ هذا المحتوى يستهوي فئة الشباب في العالم العربي، ثمّ إنّ جلّ محتواها الآخر مترجم إلى اللغة 
العربية، ما يعكس قدرة فائقة على التسويق.

قائم  الأول  العربية.  المنطقة  في  خدماتها  وطبيعة  المنصّات  هذه  لعمل  نماذج  ثلاثة  وتوجد 
الشريحة  الأولين. وتظهره  النموذجين  والثالث هجين من  والثاني على الإعلانات،  على الاشتراك، 
المعروضة، كيف تتوزّع المنصّات الحاضرة في المنطقة العربية على النماذج الثلاثة المذكورة، حيث 
يغلب على المنصّات الغربية اعتماد نموذج الاشتراكات، بينما تعتمد المنصّات العربية الأنموذج 

الهجين، فتُخضع عادة المحتوى الجيّد للاشتراكات وتعتمد الإعلانات للمنتوجات الأقلّ جودة. 

فيما  تتنافس  فهي  ثلاث،  أو  نقطتين  في  العربية  المنصّات  استراتيجية  ص 
ّ

نلخ أن  ويمكن 
بينها عبر نفس الطيف من المحتوى، بالرغم من أنّ )شاهد وجوّي تي في( لهما حضور كبير في 
السعودية،  الاتصالات  شركة  من  الأولى  كبيرة،  شركات  من  مدعومتان  لأنهما  العربي،  العالم 
المنصّات.  لهذه  خصّيصا  المنتج  المحتوى  ندرة  هي  الثانية  والميزة   .MBC مجموعة  من  والثانية 
المنصّات  يمكن لمشتركي  free TV، ولكن  المفتوح  للتلفزيون  برمجته مخصّص أساسا  يقع  فما 
ه 

ّ
بث من  يوم  قبل  مثلا  جديد،  درامي  عمل  من  الأولى  الحلقة  مشاهدة  بميزة  يتمتّعوا  أن 

في  ل 
ّ
فتتمث الثالثة  الخاصية  أمّا  المشتركين.  من  مزيد  لجذب  ترويجية  طريقة  وهي  تلفزيونيا، 

سم 
ّ
تت حين  في  غائبا،  والثقافي  الوثائقي  المحتوى  يكون  يكاد  حيث  الترفيهي،  المحتوى  غلبة 

المحتوى. النوع من  بوفرة هذا  الغربية  المنصّات  كثير من 
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الثقافة  على  المحافظة  الأمر  فيَهُمّ  عربية،  تلفزيونية  منصّات  إنشاء  بمبرّرات  ق 
ّ
يتعل وفيما 

كاللغة  الدولية،  المنصّات  المقبول أخلاقيا وثقافيا على  العربية، والحدّ من المحتوى غير  والقيم 
القيم  يتوافق مع  بما  المبتذلة والجنس والعنف والكراهية،  فضلا عن حماية الأطفال وتربيتهم 
ي وتطوير أساليبه، والتحفيز على الإبداع وخلق مهارات بشرية في 

ّ
العربية، وتشجيع الإنتاج المحل

المجال السمعي والبصري، وكذلك بقاء الأموال في الدول العربية وعدم استنزاف العملة الصعبة 
لكثير من الدول، حيث تعتبر المشاهدة واستهلاك التلفزيون الأجنبي ضربا من الرفاهية.

أمّا مواصفات المنصّات العربية المطلوبة، فأن تكون قادرة على منافسة نظيراتها الدولية من 
حيث جودة المحتوى والصورة وأن يتمتّع محتواها بالتنوّع، وأن تكون مبنيّة على نموذج عمل قابل 
ل 

ّ
ين عن تدخ

ّ
للاستدامة والاستمرار في خدمة المشاهد، وأن تكون فيها الإدارة والتشغيل مستقل

لهذه  ويمكن  الربحي.  غير  أو  الخاص  القطاع  من  مملوكة  تكون  وأن  المستطاع،  قدر  الحكومات 
ري أو الإقليمي العربي، وأن يخضع نموذجها 

ْ
المنصّات المنشودة عربيا أن تكون على المستوى القُط

العملي التجاري للدراسة المتأنية، بحيث تعتمد الأنموذج الأنسب، سواء كان نظام الفيديو تحت 
الطلب بالاشتراك SVOD أو بالإعلان AVOD أو النموذج الهجين.

ويمكن لنا أن نتعايش مع المنصّات الدولية، إذ لا حكمة ولا جدوى من حجبها، لكن يمكن 
وضع التشريعات التي تحدّ من المحتوى غير المقبول عليها، ووضع تشريعات خاصة بها على شكل 
ريا حسب قوانين كلّ دولة، وتحصيل ضرائب منها تتناسب 

ْ
ط

ُ
توجيهات عربية direcvtives، تطبّق ق

مع مــــــــــــــــــــــــــــــــــدى التزامها بضوابط وتوجّهات الإعلام العربي، والتفاهم معها ليكون لديها حـــــــــــــــــدّ أدنى 
ي. 

ّ
الــــــــــــــــــمحل الإنتاج  في  تستثمر  بأن  مطالبتها  مع  العربية،  إلى  المترجم  وليس  العربي  المحتوى  من 
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م الأبوي Parental control، وهو من السهل جدّا 
ّ

هناك أيضا ما نسمّيه بالمراقبة الأبوية أو التحـــــك
تجاوزه، لذلك يتعيّن وضع تشريعات مُلزمة لاحترامه.

اتحاد  ة 
ّ
مظل تحت  تعمل  لجنة  ل 

ّ
تشك أن  أقترح  أنا  هذا؟  كلّ  في  التالية  الخطوات  هي  ما 

التجارية  والناحية  التنظيمية  الناحية  من  الأنسب  الإطار  لوضع  العربية  الدول  إذاعات 
مطلوب  هو  لما  إرشادية  خطوطا  اللجنة  هذه  تعطي  أن  على  المنصّات،  لهذه  العمل  ونموذج 
وشبكات  التلفزيونات  من  المصلحة  أصحاب  كافة  من  ف 

ّ
تتأل أن  اللجنة  لهذه  ويمكن  منها. 

من  أعضائها  ثلث  يكون  وأن  التنظيمية،  والهيئات  العربي  العالم  في  العمومي  التلفزيون 
توصيات  رفع  ويقع  الربحي،  غير  والقطاع  الخاص  القطاع  لون 

ّ
يمث الذين  ين 

ّ
المستقل الخبراء 

أصحاب  إلى  وصولا  العربية،  الدول  إذاعات  اتحاد  في  المتّبعة  للآليّات  وفقا  اللجنة،  هذه 
العربية.  الدول  في جامعة  القرار 

الأستاذ أحمد عسّاف :

البناء  يمكن  مهمّ  �شيء  وعندنا  المجال  هذا  في  بدأنا  فنحن  الأمل،  المحاضر  أعطانا  لقد 
المستقبل.  في  عليه 
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ملخّص

أبـرز الخبير الدكتـور ريـاض كمـال نجـم وجـوب إنشـاء منصّـة عربيـة 
كخيـار آمـن للمنطقـة العربيـة، للمحافظـة على قيمهـا المشرتكة، حيـث 
برامجــها  تبـثّ  الأوسـط  والشــرق  العــربية  المنطقــة  في  منصّـة   30 د  توجـ
التلفزيونيــة، من بينها: شـاهد، روتانا، watchit، أما على المسـتوى الدولي، 
فهنـاك منصّـات عملاقـة مثل نتفليكس، أمـازون برايم، غوغـل، يوتيوب، 
أبـل تيفي، إلى جانـب منصّـات دوليـة أنشـأت مراكز خاصـة محلّيـا لخدمة 

المسـتخدمين العـرب. 

وفي المنطقـة العربيـة، فـإنّ أنـواع الخدمـات التي تقدّمهـا هـذه المنصّـات 
عبـارة عـن اشرتاك أو إعلانـات أو كليهمـا معـا، وتقـوم اسرتاتيجيتها على 
بعـض النقـاط منهـا: مزية عـرض مفتـوح لمسلسـل أو برنامـج معينّ بهـدف 
العربيـة  القيـم  احرتام  المنصّـات  هـذه  على  ويتوجّـب  المشـاهدين.  جلـب 
والدينيـة، والابتعـاد عـن مواضيـع الكراهيـة والتميزي والجنـس. كمـا يتعينّ 
عليهـا الحفـاظ على أموالهـا داخـل البلدان العربيـة. ومـن بين مواصفـات 
المحتـوى،  جـودة  المتحـدّث:  حسـب  إليهـا  نطمـح  التي  العربيـة  المنصّـات 
وصناعـة نمـوذج قابـل للاسـتدامة الماليـة، وضرورة أن تكـون مسـتقلّّة عـن 
الحكومـات، خاصـة في التشـغيل والإدارة، ودراسـة النمـوذج العملي الـذي 

يعتمـد، إمّـا على الاشرتاكات أو الإعلانـات أو كليهمـا.

وينبغي لنـا التعايـش مـع المنصّـات الدوليـة ولكـن برشوط، وليـس مـن 
الحكمـة حجبهـا، إذ نحتـاج إلى تشريعـات تحـدّ مـن المسـتوى غير المقبـول 
للمحتـوى، مـع المطالبة بـأن يكون هناك حدّ أدنى من الاسـتثمار في المحتوى 

العـربي، وتفعيـل خاصيـة حمايـة ملكيـة وتسـيير هـذه المنصّات.

واقرتح تشـكيل لجنـة تحت مظةّل اتحاد إذاعـات الـدول العربية تعنى  	 
بوضـع الإطـار الأنسـب مـن الناحيـة التنظيميـة والتجاريـة ونمـوذج لعمـل 

المنصّات.  هـذه 
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النقاش

د. لمياء محمود ـ رئيسة لجنة الإذاعة باتحاد إذاعات الدول العربية.

ق ببعث مرصد عربي للسمعي البصري وبإنشاء لجنة 
ّ
هناك نقطة أساسية تتعل

ف بوضع الإطار المناسب لتنظيم عمل المنــــــــــــــــــــــــــصّات في المنطقة العـــــــــــــــــــــربية.  
ّ
تكل

الكثـــــــــــــــير  في حضـــــــــــــــــــــــــــــور  ساخن  وهو  الحديد  طــرق  ويتعيّن  ذلك،  على  أثنّي  أنا 
مــــــن أصحاب القرار في قيادات الهيئات الإذاعية العربية والكثير من التنفيذيين الذين يمكـــــــــــــــنهم 
أن يسيروا في هذا العمل. اتحاد إذاعات الدول العربية منظمة فاعلة، وله دور كبير في هذا المجال، 

ته.
ّ
وأملي أن يتمّ تجسيم هذين المقترحين تحت مظل

أد. كريم بلقاسي

أودّ أن يقدّم لنا المهندس محسن الغمام مزيدا من المعلومات حول تنفيذ آليّة 
ق 

ّ
يتعل عندما  وخاصة  المشاهد،  حماية  إطار  في  الحكومات  قبل  من  التنظيم 

الأمر باليافعين والشبان.

م. محسن الغمام مالك

هل  هنا،  والسؤال  التنظيم.  في  الحكومات  ل 
ّ

تدخ بمدى  ق 
ّ
يتعل الأمر  أنّ  أرى 

المنصّات  به  تعدّل  الذي  النحو  على  وتعديله  الجديد  المشهد  تنظيم  يمكن 
التقليدية؟ هذا هو الإشكال، فالمنصّات التقليدية كانت تعدّل من الحكومات، 
المشهد  اختلف   ،  on lineلاين الأون  عن  الناشئة  الجديدة  الأوضاع  مع  لكن 
ل 

ّ
وتغيّرت عديد المقاييس، والسؤال هل نعود إلى الوراء أم نم�ضي إلى تنظيم جديد ؟ الإجابة، تتمث

في إيجاد توازن بين التنظيم القويّ المعدّل بالقوانين الصارمة والتعديل الذاتي، اعتبارا لإشكاليّات 
ل اليوم التوجّه الذي 

ّ
البياناتdata   والخوصصة وسائر ذلك من المستجدّات، وهذا التوازن يشك

اه أغلب الهيئات التعديلية في العالم.
ّ

تتوخ
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أد. كريم بلقاسي

سؤالي إلى الأستاذ كريستوف لوكلارك يتّصل بإشارته إلى دعم التعاون بين أصحاب المصلحة 
 من 

ً
بدلا ة عمل، 

ّ
أجل دعم خط الأطراف، من  إعلامية ومتعاملين وغير ذلك من  من مؤسسات 

وضع سياسة للتعاطي مع المنصّات. وفقا لوجهة نظري، أعتقد أنّ من الأفضل أن تتما�شى خطة 
ز أكثر على التخطيط للأهداف الذكية التي 

ّ
العمل مع سياسةٍ ما. ربما ما فهمته أنه يجب أن نرك
يجب على أصحاب المصلحة تنفيذها داخل شركاتهم.

Mr Christophe Leclerq

يتجاوز  هذا  نعم  المصلحة.  أصحاب  مختلف  مع  التعاون  عن  تسأل  "أنت 
الاستراتيجية  في  يدخل  ذلك  أنّ  أعتقد  الذاتي.  والتنظيم  التشريع  بين  الجمع 

الصناعية، 

في العالم العربي، لديك سوق من 500 مليون شخص، وهي بذلك أكبر من سكان الولايات 
المتحدة، وأكبر من سكان الاتحاد الأوروبي. ففي الاتحاد الأوروبي كنّا 500 مليون، لكن خسرنا 
تقوم  ثمّ  ومن  ية، 

ّ
المحل السوق  أساس  على  الأفلام  صناعة  تطوّر  أن  يمكنك  المتحدة.  المملكة 

ون 
ّ
يغط أنهم  أفهم  ولكن  بالأفلام،  خبيرا  لست  أنا  المتحدة.  الولايات  تفعله  ما  هذا  بتصديرها. 

ية، ثمّ يمكنهم نشرها في مكان آخر بتكلفةٍ أقلّ. في بعض الأحيان، يمكنك 
ّ
التكلفة في السوق المحل

ب ثلاثة أشياء. 
ّ
أن تسمّيه إغراقا. نتفلكس نموذج مختلف قليلا. أعتقد أنّ تحقيق النتائج يتطل

ذلك.  شابـــــــــــه  وما  المشترك  بالتنظيم  علاقة  في  مشتركة  سوق  بالفعل  لديك  يكون  أن  هو  الأوّل 
ال�شيء الثاني هو الحصص، هذه هي التجربة الأوروبية. هناك طرق مختلفة للقيام بذلك. تحدّثنا 
عن ضرائب مختلفة، لكن المفتاح في تاريخ إنتاج الأفلام الأوروبية، كان التلفزيون دون توجيهات 
 الوطنية أن تلتزم بحصة محدّدة من الإنتاج 

ّ
تهمّ الحدود. منذ 30 عاما، كان على مؤسسات البث

كلمة  فإنّ  أثرته  الذي  الموضـــــــــــوع  يهمّ  فيما  ولذلك  أوروبيا،  يكون  أن  ي 
ّ

بالمحل والمقصود  ي، 
ّ

المحل
ي لديكم تعني أن يكون إنتاجا عربيا.

ّ
محـــــــــــــل

الصعيد  على  أيضا  تكون  أن  يعني  لا  وهذا  المنافسة،  على  قادرا  تكون  أن  الثالثة  النقطة 
ية كبيرة بما فيه الكفاية.

ّ
العالمي، فسوقك المحل
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نور الدين صبري: جامعة سوسة

أتوجّه إلى الأستاذ كريستوف، بهذا السؤال. تمّ الحديث كثيرًا في هذا المؤتمر 
التشابه  من  نوعا  ألاحظ  الإطار،  هذا  وفي  المحتوى،  صناعة  أي  الإنتاج،  عن 
والأمريكي  العالمي،  الغزو  مواجهة  في  وأوروبا  العربي  العالم  في  الوضعين  بين 

منه على وجه صريح.  في رأيك هل هناك أمل لكي يصنع العالم العربي محتوى يتعدّى الاستهلاك 

الداخلي ويرقى إلى الاستهلاك العالمي.؟

Mr Christophe Leclerq

الدول  إذاعات  اتحاد  التعاون مع  في  للفرنكوفونية ترغب  العالمية  المنظمة  أنّ  أنا متأكد من 
العربية لتوفير الترجمة من الفرنسية وإليها. 

أ. أحمد العطاري 

فلسفتنا  هيكلة  لإعادة  النجاح  مفتاح  هذا  أنّ  وأعتقد  كلمات،  ثلاث  أضع 
التنظيمية والطريقة التي نتناول بها هذا الموضوع.  بادئ ذي بدء بناء القدرات 
الداخلية. النقطة الثانية جمع البيانات من قبل السلطات المسؤولة عن وضع 
السياسات لمعرفة أسواقنا، ومراقـــــــــــــــــــبة ما يحدث فيها. والنقطة الثالثة امتلاك القــــــــــــــــــــوّة التفاوضية 

من خلال الشراكة العربية.

د.  عبد الرزّاق المرجان 

أودّ أن أوضّح أنّ المنصّة العربية التي يُعتزم إقامتها وفقا لما تفضّل به الدكتور 
رياض نجم يفترض أن يكون من بين أهدافها الوقاية من الجريمة، لأنكم على 
لذلك  المتطـــــــــــــــــــــرّفة.  المحتويات  عبر  رتكب 

ُ
ت التي  وبالجـــــــــــــــــــــــــــــــــرائم  بالتطرّف  علم 

على هذه المنصّة أن تكون داعمة للوقاية من الجريمة باعتبار ذلك من أهداف التنمية المستدامة، 
ل عليها من أيّ عنف داخل الدول العربية بأكملها.

ّ
بحيث نقل
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د. رياض كمال نجم

للتلفزيون تحت الطلب ليس بالأمر  إنّ إنشاء منصّات عربية  لنكن واقعيّين، 
السهل، فالمحتوى باللغة الإنجليزية في العالم أكثر بكثير من المحتوى العربي، 
وما نسعى إليه هما هدفان أساسيان: أوّلا حمايتنا من المحتوى غير المقـــــــــــــــــبول 
الحاليّة،  للمستويات  في منطقتنا قياسًا  العربي  ثانيا رفع مستوى المحتوى  العالمية،  المنصّات  في 

سواء على المنصّات المتخصّصة أو المنصّات العالمية.
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وقائع الجلسة الختامية للمؤتمر

		

كلمة الوزير الجزائري للاتصال )سابقا(: الأستاذ محمد بوسليماني�	

تقديم إعلان المؤتمر الذي أعدّه : �	

Dr. Giacomo Mazzone، الخبير الدولي للإعلام والاتصال 

والمهندس حسن رضا سيّد حسن الرئيس التنفيذي لشركة "ماستر ميديا"

اختتام أعمال المؤتمر من قبل الأستاذ محمد بن فهد الحارثي، رئيس الاتحاد، �	
الرئيس التنفيذي لهيئة الإذاعة والتلفزيون السعودية

وفيما يلي التفاصيل :
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الأستاذ محمد بوسليماني

وزير الاتصال )سابقا( - الجزائر

إنّ الأمر يتطلّب تغييراً عميقاً في تعاملنا المؤسساتي، وإعادة النظر في رؤانا تجاه استعمالات 
الوسائط الإعلامية، وليدة التطوّر التكنولوجي.

الرقميّة  التكنولوجيا  مع شركات  التعامل  في  موحدّة  استراتيجية  وضع  الضروري  من 
العالمية، خاصة ما تعلّق من حيث المحتوى الإعلامي واتخاذ قرارات عربية مشتركة وسريعة.

...أضـــــــــــحى هذا المؤتمر تظاهرة إعلامية متفرّدة ومميّزة، من خلال ما تتضمّـــــــــــــــنه وما تطــــــــرحه 
من أمّهات القضايا في المجال الإعلامي والاتصالي واستضافتها لأبرز النخب العربية والعالمية.

وأعبّر عن امتناني الكبير بوجودي والوفد المرافق لي، على هذه الأرض الطيبة، تونس الخضراء، 
، بضيافتها المعهودة، أبناء الوطن الكبير لبحث شؤون حاضرِهم ومستقبلِهم.

ً
التي احتضنت دوما

لقد أدّى التــــــــــــــــــــــــــطوّر الهائل الذي عرفته تكنولوجيا الإعلام والاتصال في العالم الحـــــــــــــــــــــــديث، 
في  التكنولوجيا  هذه  على  المتزايد  الدول  اعتماد  نتيجة  الأمن،  مفهوم  في  كبير  تحوّل  حدوث  إلى 
عَت من مفهوم الأمن ليشمل  فة، وسَّ

ّ
مختلف قطاعات الحياة، وإلى ظهور تهديدات جديدة ومكث
 مختلفة: اقتصادية، سياسية، بيئية، مجتمعية…الخ.

ً
أبعادا

كان  ما  بقدر  منحتها،  التي  والتسهيلات  الرقميّة  الثورة  رتها 
ّ
وف التي  الحلول  كانت  ما  فبقدر 

لهذا الواقع الجديد تأثيرات جانبية عميقة على البلدان التي لم تساهم في التغيير واكتفت بموقع 
المستهلك المتفرّج. 
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 في تعاملنا المؤسساتي، وإعادة النظر في رؤانا تجاه استعمالات 
ً
 عميقا

ً
ب تغييرا

ّ
إنّ الأمر يتطل

الوسائط الإعلامية، وليدة التطوّر التكنولوجي.

 العربي 
ّ

وفي هذا الموضع، أنوّه بالجهود الحثيثة ومساعي جامعة الدول العربية لتوحيد الصف
في التعامل مع عمالقة التكنولوجيا، والعمل لمواجهة الهيمنة الرقميّة التي تفرضها هذه الشركات 
العالمية، ونثمّن جهود اتحاد إذاعات الدول العربية في تنظيم هذا المؤتمر الثاني وحُسن اختيار 

موضوعه تحت شعار " الهيمنة الرقميّة العالمية وسبل مجابهتها عربيا ".

من هنا تكمن أهمّية التفكير ثمّ العمل، إضافة إلى ما هو جاري الإعدادُ له، على إيجاد آليات 
على المستوى القُطرِي والعربي، تضمنُ الرصد الدائم والبحث في ميادين استعمالات التكنولوجيات 

الجديدة للإعلام وللاتصال.

كبيرة،  وتحدّيات  جديدة  آفاقا  فتحت  التي  الرقمي  التحوّل  حقبة  اليوم  العالم  يعيش  	   
أهمّها توجّه الجمهور العربي إلى المنصّات الرقميّة التي اكتسحت مجتمعاتنا، وأصبحت تسيطر 
على المشهد الإعلامي، هذا بالإضافة إلى هيمنة شبكات التواصل الاجتماعي على السوق الإعلامية، 

واستحواذها على النصيب الأكبر من حيث عدد الجمهور والحصص الإعلانية.

وإزاءَ هذه التحدّيات التي تفرضها هذه الهيمنة الرقميّة، بات من الحتمي علينا جميعا أن نتّخذ 
خطوات جدّية للحدّ من الأضرار الناجمة عن ذلك، فمن الضروري وضع استراتيجية موحّــــــــــــــــــــــــدة 
ق من حيث المحتوى الإعلامي واتخاذ 

ّ
في التعامل مع هذه الشركات من كلّ الجوانب، خاصة ما تعل

قرارات عربية مشتركة وسريعة.
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التي  الهواجس  أحد  للعطبِ  القابلية  من  جعل  والمتجدّد،  الغريب  الرقمي،  العالم  هذا  إنّ 
تعاني منها الدول، التي وجدت نفسها في حالة حرب دائمة مع فواعل، يمتلكون المهارة والوسيلة 
الحسّاســــــــــــــة،  للقطاعات  الحــــــــــــــــــــماية  أنظمة  كلّ  لاختراق  توظيفها  على  القدرة  ولهم  المعلوماتية، 

رة. 
ّ
مهما كانت القدرات والاحتياطات الأمنية المتوف

فعّل 
ُ
ت لم  إن  القومي،  بالأمن  المساس  شأنها  من  السيبراني  الفضاء  في  المستحدثة  فالجرائم 

 المعلوماتية، وذلك عن طريق المراقبة المستمرّة لهذا الميدان، حتى يتمّ الاستباق في وضع 
ُ
اليقظة

الآليات الكفيلة للتأقلم مع التحدّيات التي تفرزها التطوّرات التكنولوجية. 

ب من الدول مراجعة قوانينها، ومن ضمنها قانون 
ّ
إنّ ما يحدث على أرض الواقع اليوم، يتطل

حماية البيانات الشخصية، الأمن السيبراني، والهويّة الرقميّة، بالإضافة إلى كلّ ما يخصّ التطوّر 
التكنولوجي، من أنظمة وتشريعات لضمان الحماية الرقميّة للجميع.

إنّ تبادل الخبرات والتجارب في مواجهة مخاطر الجرائم السيبرانية، ووضع آليات عمل عربية 
ية وتأمين سلامتها.

ّ
نُ من الحماية اللازمة من أيّ اختراق للشبكات المحل

ّ
صارمة سيُمكِ

تدّخر جهدا  أوّل قمّة عربية رقميّة شهر نوفمبر 2022 لن  في تنظيم  التي نجحت  إنّ بلادي 
ابتكار  أجل  من  العربية،  الدول  إذاعات  اتحاد  مستوى  على  لاسيما  المشتركة،  الجهود  لإنجاح 

وإعمال أنجع الطرق لمجابهة الهيمنة الرقميّة العالمية.

وتماشيا مع هذا التوجّه، فإنّ الجزائر تعمل على استحداث منظومة قانونية ملائمة وإيجاد 
عنى في الأساس بضمان أمن البيانات ومصداقية المعلومات وتفعيل دور 

ُ
مؤسسات متخصّصة ت

الإعلام، بما فيه الرقمي، لاسيما عن طريق التكوين المكيّف مع ما استحدثته الثورة الرقميّة.

في الختام يسعدني أن أجدّد التعبير وأسمى التقدير لمعالي الأخ الفاضل عبد الرحيم سليمان 
المدير العام لاتحاد اذاعات الدول العربية على الجهود المميّزة التي تمّ بذلها لإنجاح هذه المؤتمر، 
الذي نتمنّى أن يكون لبنة في وضع تصوّر شامل وموحّد لمواجهة الهيمنة الرقميّة لكبرى الشركات 
الإعلامية العالمية، في إطار تعاونٍ عربيٍ مشتركٍ وفعّال، من أجل حماية مصالحنا المشتركة وقيمنا 

ومبادئنا ومجتمعاتنا العربية...
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إعلان المؤتمر
التوجيهات والتوصيات

تصوّرٍ  بتقديم  العربية،  الدول  إذاعات  اتحاد  العرب  الإعلام  وزراء  مجلس  تكليف  بناءً على 
الفضاء  مع  العربية  الدول  علاقات  تنظيم  لكيفية  وموحّدة  متكاملة  عربيّة  مقاربة  حول  كامل 

الرقمي والشركات الكبرى العاملة في هذا المجال،

العربية  الدول  إذاعات  اتحاد  خصّص  فقد  العرب،  الإعلام  وزراء  مجلس  لقرارات  ا 
ً

وتنفيذ
برنامج المؤتمر الثاني للإعلام العربي الذي عُقد في تونس يوميْ 13 – 14 يناير /كانون الثاني 2023 
في إطار فعاليّات جمعيّته العامّة )42( لبحث موضوع "الهيمنة الرقميّة العالمية وسُبلِ مجابهتها 
رفعَ توصياتُ هذا المؤتمر إلى اجتماع وزراء الإعلام العرب بالكويت في شهر مارس/

ُ
ا"، على أن ت عربيًّ

آذار 2023 لاتخاذِ القرارات المناسبة بشأنها.

ت 
َ
ل

َ
فة التي ت

ّ
في ضوء الأوراق والمداخلات القيّمة التي تمّ تقديمها خلالَ المؤتمر والمناقشات المكث

خذت الجمعية العامّة )42( لاتحاد إذاعات الدول العربية التوجّهات والتوصيات 
ّ
ات كلَّ جلسة، 

التالية لمجابهةِ هيمنة المنصّات الرقميّة العالمية، وتقترح اعتمادَها من قِبل جامعة الدول العربية 
كأساسٍ لتنظيمِ القطاع الإعلامي الرقمي،
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اختتام المؤتمر

أبرز الأستاذ محمد بن فهد الحارثي رئيس الاتحاد، الرئيس التنفيذي لهيئة الاذاعة والتلفزيون 
السعودية أهمّية التوصيات الصادرة عن المؤتمر، وخاصّة ما يتّصل بتفعيلها على أرض الواقع، 

مثمّنا عمق وثراء النقاشات التي دارت على مدى يومين، بمشاركة خبراء وضيوف عرب ودوليين. 

تقدّم  هناك  إذ  سوداوية،  بنظرة  المجال  هذا  في  العربي  الواقع  إلى  ننظر   
ّ
ألا يجب  إنه  وقال 

حاصل على الصعيد العربي، وهناك آفاق رحبة لصناعة واقع جديد، بجيلٍ عربيٍّ جديد متفتّح 
وقادر على صناعة محتوًى متميّز. 


