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)ʄس . الدورة כوڲɲر 19توȋن أوّل / أكتوʈشرȖ2021(  

 

 

ــــبب حاد إذاعات الدول العرȋية ، انتظم بتوɲس العاصمة مؤتمر לعلام ــــــــــــــــــ
ّ
ادرة من ات

ــــالعرȌي ࢭʏ دورت  ــــــــــــبإش Ȗ 2021شرʈن أوّل / أكتوȋر 19ه כوڲʄ يوم ـــــــــــــــــــــــــ ــــراف معـــــــ ـ ــ ـــــ اڲʏ כستاذ ــــــ

ــــأحمد أبو الغيط، أم؈ن ع ـــــــــ ــــام جامعـــ ـــــــــ ــــة الـــــــ ـــــــــ ــ ــــدول العرȋيـ ــــــــــــــــــ כستاذ محمد عبد  رئاسةة وȋــ

الرحيم سليمان المدير العام المɺندس عبد ȋحضور و  اݝݰسن العواش رئʋس טتحاد

حاد وȋمشاركة
ّ
כطراف المعنية بالɴشاط לعلامي ࢭʏ المنطقة العرȋية بمختلف   للات

قطاعاته، من وزراء ومسؤول؈ن ࢭʏ مؤسّسات לعلام العمومية واݍݵاصّة ومɺني؈ن 

حادات  وأɠاديمي؈ن ، فضلا عن ضيوف أجانب ،
ّ
ل؈ن عن טت

ّ
من خ؄فاء ومɺني؈ن وممث

ومندوȌي  والدوڲʏ ين العرȌي ية לقليمية والدوليّة ووجوه إعلاميّة بارزة عڴʄ الصعيدלذاع

  ...مصنّڥʏ التجɺ؈قات وواضڥʏ التطبيقات الرقميّة وغ؈فɸم

ومن خلال ورشۘܣ العمل اللت؈ن خصّصتا لتدارس المستجدّات ࢭʏ صناعة اݝݰتوى وלنتاج 

 ع؄ف مختلف الوسائط وواقع 
ّ

صناعة الدراما ࢭʏ العالم العرȌي وكذلك من والتوزʉع والبث

خلال اݍݨلسة العامّة للمؤتمر والۘܣ تناولت بالبحث والتمحيص تحدّيات לعلام العمومي 

ࢭʏ ظلّ انفجار القنوات اݍݵاصّة والوسائط اݍݨديدة وأزمة الܶݰافة المكتوȋة والتدرʈب 

ه לعلام العرȌي Ȋسائر يواجɺ وقف المشارɠون عڴʄ ما و୒عادة تأɸيل الموارد الȎشرʈة،

، مٔڈا ما ɸو ɸيكڴʏ ومٔڈا ما  وتحدّيات جمّة مɢوّناته من إشɢاليات معقّدة وقضايا شائكة

سم  ɸو طارئ،
ّ
Șة لا يʈّوɺذه التحديات وجود صنف من לعلام غ؈ف واܷݳ الɸ ومن أبرز

انفجار  ياقوʈت؇قّل ذلك ɠله ࢭʏ س. تموʈله بالشفافية وتتعارض توجɺاته مع المصاݍݳ العرȋية

ا وتوزʉعا وحوّل المتلقّي من مسْڈلك 
ّ
رق׿ܣ ɸائل قوّض أرɠان כنماط التقليدية إنتاجا وȋث



2 
 

سلۗܣ إڲʄ منتج ، فاتحا ࢭʏ ךن ذاته آفاقا رحبة أمام تطوʈر المنتوج לعلامي وتجوʈده، ممّا 

 وفق  ʇستوجب من الدول العرȋية وضع أنجع טس؅فاتيجيات واستɴباط أفضل اݍݰلول،

للانخراط الفاعل ࢭʏ المتغ؈فات العميقة والمȘسارعة الۘܣ تطبع المشɺد  رؤى مجدّدة، 

 
ً
טتصاڲʏ العال׿ܣ مع اݍݰرص عڴʄ تأصيل القيم اݝݨتمعية وכخلاقية المش؅فكة ، حماية

      . العرȋية ، ولا سيمّا الشباب، من مخاطر טنȎتات وטغ؅فاب اݍݰضارʈ؈ن لݏݨماɸ؈ف 

العمل والمداخلات القيمة وال؆فية المقدمة خلال المؤتمر وما تبعɺا من  وࢭʏِ ضوء ورقات

 
ٌ
   :إڲʄ التوجɺّات والتوصيات التالية  ص المشارɠون نقاش مستفيض، خل

  

 ع؄ف مختلف الوسائط: أوّلا 
ّ

    صناعة اݝݰتوى وלنتاج والتوزʉع والبث

  

ࢭʏ مشɺد  شروط الديمومة المغۜܣّ قدما ࢭʏ التحوّل الرق׿ܣ باعتباره شرطا أساسيا من    -

سمڥʏ وȋصري موسوم بالتنافس وعاملا يȘيح للمتلقي خيارات أوفر من خلال 

   مشاɸدة اݝݰتوى כɲسب وࢭʏِ الوقت כɲسب،

ره כنظمة التكنولوجية اݍݰديثة من إنتاج عن Ȋعد، بما ࢭʏ ذلك        -
ّ
טستفادة ممّا توف

والمدعّمة بأنظمة الذɠاء טصطناڤʏ والتعلم والمتم؈ّقة بالمرونة  לنتاج من الم؇قل 

  ،)Metadata(الذاȖي والبيانات 

استخدام التكنولوجيات اݍݰديثة للوصول إڲʄ ذووي טحتياجات اݍݵصوصية نظرا        -

لة
ّ
  اݍݨɺود وانخفاض الɢلفة، ادخارࢭʏ  إڲʄ مزاياɸا المتمث

  ا إڲʄ أنّ اعتبارً        -
َ
ر   5Gاݍݨيل اݍݵامس تقنية

ّ
 المتنقّل ع؄ف للإذاعي؈ن ستوف

ّ
ࢭʏ مجال البث

الɺواتف وכلواح الذكية خدمة مفتوحة مجانية لݏݨمɺور، فضلا عن استعمالɺا 

ݍݵدمات טستقبال الثابتة ࢭʏ الوقت نفسه، فإنّ ɸيئات לذاعة والتلفزʈون مطالبة 

   .بالتأقلم مع ɸذه المتغ؈فات ومواكبْڈا وفق متطلبات المسْڈلك

تبادل اݍݵ؄فات والتجارب ࢭʏ مواجɺة مخاطر اݍݨرائم السي؄فانية ووضع آليات عمل       -

    للشبɢات اݝݰلية وتأم؈ن سلامْڈا،  للتوࢮʏ من أي اخ؅فاقٍ   صارمة ملزمة لݏݨميع
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ــــض      - ــــرورة سنّ Ȗشرʉعــــــــ ــــات ࢭʏ العالم العرȌي تحــــــــ الرʈاضية التظاɸرات ول دون احتɢار ـــــــ

والثقافية الك؄فى حماية ݍݰق اݍݨمɺور ࢭʏ النفاذ إڲɸ ʄذه التظاɸرات ع؄ف قنوات 

  مفتوحة وغ؈ف مشفرة،

  ضرورة سنّ      -
َ
العادل إڲɠ ʄل اݍݵدمات واݝݰتوʈات ع؄ف شبɢات  قوان؈ن تؤمّن النفاذ

  טتصالات ومزودي خدمة טن؅فنت،

الديɴية  القيم  حماية الطفولة ومراعاةِ ب ل؅قامِ ڲʄ טإالمنصات الرقميّة العالمية  دعوة    -

 خصوصياٮڈا اݍݰضارʈة  واح؅فامِ  للشعوب العرȋيةכساسية כخلاقية  والضوابطِ 

ךليات المناسبة لمɢافحة انȘشار כخبار  وتحديدِ  لمعطيات الܨݵصيةوحماية ا

  ،الزائفة

جانب من عائدات الضرائب المزمع فرضɺا عڴʄ  إڲʄ تخصيصِ  دعوة اݍݰɢومات العرȋية    -

  شرɠات לنتاج العرȋية وɸيئات לذاعة والتلفزʈون،ɸذه المنصات لفائدة 

 ɸيئات לذاعة والتلفزʈون العمومية واݍݵاصّة وشرɠات לنتاج والتوزʉع العرȋية    - 
ّ

حث

حاد إذاعات الدول 
ّ
العرȋية للتعرʈف عڴʄ استخدام المنصّة الرقميّة الۘܣ أɲشأɸا ات

  ، (events.asbu.net) بإنتاجاٮڈا

-   ʏטستمرار ࢭ ʄية إڲȋحاد إذاعات الدول العر
ّ
مواكبة المستجدّات ࢭʏ مجال לنتاج  دعوة ات

 ع؄ف وسائط לعلام ך
ّ

مع المواصفات التقنية   ودراسة سبل التكيّف ڲʏوالتوزʉع والبث

   .לشارة للمنصات الرقميّة ، ضمانا لأعڴʄ درجات جودة

  

     الصناعة الدرامية לذاعية والتلفزʈونية ࡩʏ العالم العرȌي : ثانيا

  

ࢭʏ ظلّ ما Ȗشɺده الدراما العرȋية من صعوȋات عديدة وغياب أطر للتɴسيق ب؈ن 

شرɠات לعلان عڴʄ جزء كب؈ف من منظومة تموʈل  وسيطرةِ  عمليات לنتاج اݝݵتلفة

عڴʄ إعادة التوازن إڲʄ العملية לنتاجية للمصنفات الفنية כعمال الدرامية، يتع؈ّن العمل 

     وتطوʈر العلاقة ب؈ن أطرافɺا الفاعلة ، 
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ط الضوء عڴʄ القضايا العرȋية  مالمنتوج الدرامي وتقدي تجوʈد      -
ّ
أعمال ɸادفة Ȗسل

نتظاراته وتوجيه טسȘثمار لا المݏݰّة، مع رصد تفاعلات اݍݨمɺور قصد טستجابة 

   לنتاجات الناݦݰة والمرȋحة،نحو 

تنفيذ مشارʉع للإنتاج العرȌي المش؅فك ب؈ن ɸيئات לذاعة والتلفزʈون العرȋية وتحقيق     -

    التواصل ب؈ن القطاع؈ن العمومي واݍݵاصّ ࢭɸ ʏذا اݝݨال،

وȖعكس  ࢭʏ טرتقاء بالذائقة العامة Ȗܨݨيع כعمال الدرامية الۘܣ Ȗساɸم    -

  ية ومɢانْڈا الرʈادية ࢭʏ اݝݨتمعللمرأة العرȋاݍݰقيقية  الصورة
َ
،  راقٍ  ɺا Ȋشɢلٍ مِ قدٌّ وت

Ȋعيدا عن ɠل المظاɸر المسʋئة لدورɸا وكرامْڈا والعمل عڴʄ إلزام المنتج؈ن والقنوات 

   ،التلفزʈونية باح؅فام ɸذه الضوابط

ــــتجاوز عائ      - ـــــــــ ــــق اللݤݨات اݝݰلية ࢭʏ כعمال الـ ـــــــــ درامية العرȋية و୒يجاد بʋئة ملائمة ـ

    لفɺمɺا والتفاعل معɺا بما يوسّع مجال Ȗسوʈقɺا وانȘشارɸا ࢭʏ العالم العرȌي،

منح فرص أك؄ف للمخرج؈ن الشبان لإبراز إبداعاٮڈم ورؤاɸم الفنية اݝݨدّدة المواكبة        -

   لروح العصر،

وضمان  للإنتاجات الدرامية داخل العالم العرȌي توسيع قاعدة الفرص الȘسوʈقية        -

      .عمليۘܣ ال؅فجمة والدبݏݨة  انȘشارɸا عالميّا من خلال

  

   تحديات לعلام العمومي ࡩʏ ظلّ انفجار القنوات اݍݵاصّة والوسائط اݍݨديدة:  ثالثا

  

مواصلة العمل عڴʄ ترسيخ مفɺوم לعلام العمومي ࢭʏ العالم العرȌي وفق المعاي؈ف   -

ساع  والذي من ب؈ن شروطه כساسية   المتعارف علٕڈا عالميّا
ّ
Ȗشاره وتنوّع محتواه واȘان 

 
ّ
 تموʈله ومراقبته من قبل العموم ،و التحرʈري  ه استقلالية خط

ــــإص - ـــــــــ اݍݰɢومي وفق برامج واس؅فاتيجيات / لاح أوضاع مؤسسات לعلام العموميـــــــ

Ȗسي؈فɸا اعتمادا عڴʄ مبادئ اݍݰوكمة  نية وطرقِ ɸا القانو ٮڈدف إڲʄ تحديث أطرِ 

 ، ʏالتصرّف לداري والماڲ ʏالرشيدة من حيث إقرار المساءلة والشفافية ࢭ   
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ɺا لمعاݍݨة قضية تموʈل المرفق السمڥʏ والبصري السبل وأنجعِ  البحث عن أفضلِ  -

    العمومي،

سم Ȋسطوة ضرورة أن ʇستفيد לعلام العمومي من السّياق التّنافؠۜܣ       -
ّ
Șاݍݨديد الم

المنصات الرقمية وشبɢات التواصل טجتماڤʏ لإعادة تحديد ɸوʈته ومراجعة رسائله 

من خلال تطوʈر محتوʈاته وטق؅فاب أك؆ف من اݍݨمɺور لكسب معركة المصداقية 

ʏ واحتضان المبدع؈ن ،
ّ

  والتأث؈ف، فضلا عن الٔڈوض بصناعة לنتاج اݝݰڴ

ــــبن    - ـــــــــ ــــاݍݵارط اءـ ــ ــــــ ــــات ال؄فامجيــــــ ـــــــــ ــــة انطــــ ـــــــــ ـ ــ ــــلاقا من أɸــــ ـ ــ ــــــــــــداف اݍݵدمـــــ ــــة السمعيـــــــ ة ـــ

ʈــــوالبصر ة ية العمومية واسȘنادا إڲʄ كرارʉس شروط Ȗعدɸّا الɺيئات التنظيمـــــــ

 وتتضمّن לنتاج الوطۚܣ بمختلف أصنافه حصص تحدّد و للقطاع ) التعديلية(

 للأطفال والشباب، 
ً
   الضوابط الۘܣ يجب التقيد ٭ڈا اح؅فاما للمتلقي وحماية

تكرʉس ثقافة المؤسسة داخل ɸيئات לذاعة والتلفزʈون العرȋية وȖعميق شعور      -

    . טنتماء إلٕڈا ودعم التواصل ب؈ن العامل؈ن فٕڈا

ــــالعم     - ــــعڴʄ سدّ أي فراغ Ȗشرʉڥʏ قص لٌ ــــــــ ــ ــــــ  د مزʈد تنظيم القطاع السمڥʏ والبصري ــــــ

  وتحديد رسائله وتوجɺّاته ࢭʏ ضوء أɸداف לعلام العمومي، 

ضمان حقوق ɠلّ و والمنتج والموزّع،  المرسلإعداد نصوص قانونية تحدّد العلاقة ب؈ن      -

     .واݍݰقوق اݝݨاورة فكرʈةطرف من ɸذه כطراف،اح؅فاما للملكية ال

  

   أزمة الܶݰافة المكتوȋة ورؤʈة مستقبلية:  راȊعا

  

إزاء כزمة الۘܣ Ȗعʋشɺا اليوم سائر المؤسّسات الܶݰفية العرȋية والۘܣ زادٮڈا جائحة  

والناجمة عن عوامل عدّة من بئڈا التأث؈فات التقنية الرقميّة ࢭɠ   ʏورونا حدّة وȖعقيدا، 

للܶݰف وࢭʏ عادات القراءة وطرʈقة اسْڈلاك المعلومة من قبل  النموذج טقتصادي

ࢭʏ اȖساع الɺوة ب؈ن  ، ممّا ساɸم توزʉعمستخدمي לن؅فنت وتراجع عائدات לعلان وݯݨم ال

وسعر البيع وتفاقم مديونية ɸذه المؤسّسات، فضلا عن انحسار ɸامش حرʈة  التɢاليف
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ص ثقة القارئ 
ّ
ف المصداقية والتأث؈ف وغياب المɺارات ، ࢭʏ الܶݰف Ȋسب ضع التعب؈ف وتقل

   :ɸذا الوضع المأزوم تكمن ࢭʏ  فإنّ سبل تجاوز 

اضطلاع اݍݰɢومات العرȋية بدورɸا ࢭʏ تطوʈر سياسات الدعم للمؤسسات الܶݰفية  -

يɢلْڈا من خلال إعادة ɸوȖعدّدɸا الوطنية و୒صلاح أوضاعɺا قصد ضمان ديمومْڈا 

وفق رؤʈة مستقبلية تقوم عڴʄ مبادئ  توازناٮڈا المالية تحقيقوتنظيم مواردɸا الȎشرʈة و 

   اݍݰوكمة الرشيدة والنظم לدارʈة واݝݰاسȎية اݍݰديثة،

ضرورة أن تحرص المؤسسة الܶݰفية عڴʄ اس؅فجاع ثقة القارئ الذي اسْڈواه לعلام   - 

بȘناول قضاياه وشواغله وال؅فك؈ق عڴʄ العمل الميداɲي والتحقيقات  الرق׿ܣ وذلك

ابة
ّ

ونقل المعلومة الܶݰيحة والدقيقة  טستقصائية، باعتماد أشɢال إبداعية جذ

ية من مصادر متعدّدة
ّ
   ، أمام سيل المعلومات المتأت

ل الܶݰافة الم   -  تتحوَّ
ّ

ةاݍݰرص عڴʄ ألا
ّ
م فيه اللوȋيات،   ستقل

ّ
إڲʄ كيان مدفوع כجر تتحك

    

معزّزة بالذɠاء טصطناڤʏ وتوظيف الܶݰف إڲʄ منصّات رقمية مدمجة تحوّل    -

   ، التكنولوجيات اݍݰديثة ࢭʏ تجوʈد المنتج الܶݰفي قصد اس؅فجاع اɸتمام القرّاء

ــــصياغ    - ــــة الȘشرʉعات المناسبة ࢭʏ مجــ والۘܣ من شأٰڈا وלلك؅فونية ال الܶݰافة المكتوȋة ـــ

  .وضوڤʏ ونزʈهحرّ ومد دّ متعأن تزʈل العوائق والقيود أمام منتج إعلامي 

  

   التدرʈب و୒عادة تأɸيل الموارد الȎشرʈة:  خامسا

ضرورة اعتبار التدرʈب المستمر للموارد الȎشرʈة خيارا اس؅فاتيجيا يفرض ال؅قاما       -

ب رؤʈة وسياسة طوʈلۘܣ المدى ، ضمانا
ّ
لتنافسية المؤسّسة   أساسيا لدى القادة وʈتطل

  לعلامية واستمرارʈْڈا،

ݰافة إذاعة وتلفزʈون (الȘشديد عڴʄ اݍݰاجة المݏݰّة للمؤسسات לعلامية العرȋية     - وܵ

تدرʈب و୒عادة تأɸيل مواردɸا الȎشرʈة ࢭʏ ظلّ التّحوّلات العميقة إڲʄ  )و୒علام جديد

   والمȘسارعة ࢭʏ مجال إنتاج اݝݰتوى 
ّ
وتطوّر  ه ع؄ف الوسائط اݍݨديدة وتوزʉعه وȋث
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علام ، فضلا عن Ȗغ؈ّف سلوك المتلقّي الذي أصبح النظم טقتصادية لوسائل ל 

    مشارɠا فاعلا ࢭʏ العملية טتصالية،

 الأدواتضمان التدرʈب المستمرّ للعامل؈ن ࢭʏ المؤسسات לعلامية العرȋية للإلمام ب     -

منصات الك؅فونية، (المتاحة ࢭʏ مجال صناعة اݝݰتوى وتوزʉعه ع؄ف مختلف الوسائط 

بما يحول دون حصول فجوة ب؈ن أدوات العصر ...) ألواح ذكية، تلفزʈونات عادية

     الرق׿ܣ والقائم؈ن عڴʄ לنتاج بمختلف اختصاصاٮڈم، 

رʈب مورادɸا الȎشرʈة و୒عادة استمرار ɸيئات לذاعة والتلفزʈون العرȋية ࢭʏ تأم؈ن تد      -

التدرʈب التاȊعة له  منظومةتأɸيلɺا ࢭʏ إطار التɢامل بئڈا وȋ؈ن טتحاد من خلال 

ʏود إلٕڈا إنجاز دورات متطورة ࢭɺندسية وال؄فامجية، والمعɺاݝݨالات ال  

عالم وכɠاديميات والمعاɸد المماثلة ࢭʏ ال Ȗعزʈز التعاون ب؈ن أɠاديمية טتحاد من جɺة      -

والعالمية من جɺة أخرى قصد تبادل التجارب وטستفادة من  وטتحادات לقليمية

    أفضل اݍݵ؄فات لتنفيذ الدورات التدرȎʈية،

ــــداد برامج تدرȎʈيـــــــــإع     - الشفافيّة والمساءلة و  ) leadership(ادة يمواضيع القة ࢭʏ ـــــــ

     ،العرȋيةࢭʏ اݍݨامعات و୒دراجɺا ضمن المناݠݮ 

ت الȎشرʈة ءاق جɺود المؤسسات לعلامية واݍݨامعات المتخصّصة لتوف؈ف الكفايتɴس      -

  قصد التحوّل الرق׿ܣ تقنيا وشكلا ومضمونا،

ــــالتأكي      - ــ ــ ــــ ــــــــــــلتوسيع دائ ب عن Ȋعد كحلّ ـــد عڴʄ أɸمية التدرʈــــ ــــرة المستفيديــــــ ـــــــــ ن من ـــــــ

  .الدورات التدرȎʈية ولتجاوز حدود التدرʈب اݍݰضوري

 


